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Entwicklungsstufen der Disziplin LOGISTIXX
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LOGISTIXX
Supply Chain Management

Supply Chain Management (SCM) ist das gesamtheitliche Gestalten, Steuern und
Optimieren von inner- und tiberbetrieblichen Material- und Informationsfliissen.

Ziel dabei ist ein Ergebnisoptimum im Wertschépfungsnetzwerk, welches sich vom
Rohstofflieferanten Uber die einzelnen Fertigungsstufen bis hin zum Endkunden
erstreckt.

Supply Chain Management is the collaborative effort of multiple channel members
to design, implement and manage seamless value-added processes to meet the
real needs of the end customer. The development and integration of people and
technological resources as well as the coordinated management of materials,

information and financial flows underlie successful supply chain integration (nach S.
Fawcett, 2001).
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Die Beziehung zwischen Logistik und LOGISTIXX
SCM ist nicht immer eindeutig

Logistics
Unionist Traditionalist

Relabelling Intersectionist
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LOGISTINXX
SCOR-Modell

Suppliers’ . L Customers’
Supplier Supplier Your Organization Customer Customer

Internal or External Internal or External

SCOR MODEL
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Supply Chains sorgen dafir, dass wir LOGISTIXX
unsere Produkte erhalten
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LOGISTIXX
Und Supply Chains sind komplex

Supply Chains have never been

“. more complex and intransparent
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Industrial companies today often source from:

10.000+ 100+ 100+
Suppliers | Countries Commodities
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Ganz allgemein lassen sich folgende LOCGISTIXX
Erfolgsfaktoren fur SCM finden

* Ableitung der SCM-Strategie von der Unternehmensstrategie
* Marktorientierte Gestaltung der Supply Chain (SC)

* Erledigung der “Hausaufgaben”

* Gemeinsames Ziel- und Begriffsverstandnis der SC-Partner

* Partnerschaft statt Rivalitat

* Durchgangige Informations- und Kommunikationsstrukturen
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Dass SCM wichtig ist, wissen alle
grofRen (globalen) Unternehmen

The Gartner Global
Supply Chain Top 25
for 2022

intel

8% Microsoft

18
INDITEX

SIEMENS
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Fragestellungen fur die Gestaltungder LOGISTIXX
Supply Chain sind unter anderem die
folgenden

Welche Auswirkungen hat
Single Sourcing auf unser
Unternehmen?

Wie sieht die

Beschaffungsstruktur aus? Was sind aktuelle und

kiinftige Kundenbedarfe?

Zentrale vs. Dezentrale Wo soll gefertigt werden?
Produktion?

Wie bediene ich meine Kunden?

~—_  Make-or-Buy? Wie viele Varianten wollen wir anbieten?
Welche

Bestandspolitik? Wie sieht die
Wie stelle ich einen zeitgerechten  Versorgungssituation mit )

Austauch relevanter Informationen und I\/laterialien aus?
zwischen S&-Partnern sicher?
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Bei der Gestaltung von Supply LOGISTIXX
Chains gilt es Kompromisse zu

finden

Steigerung/Verbesserung der Verfigbarkeit, der
Flexibilitat, der Qualitat

Not on financial Statements

Customer

Response
Order Cycle Times

Perfect Order Fulfilment
Quality

*  Minimierung der
Kapitalbindung und des
Anlagevermogens

*  Maximierung der
Prozesseffizienz, der

Asset
> ...,

Produktivitat, der Mitarbeiter ey e * Reduktion Bestande und
Supply Chain costs Cash to cash cycle

* Reduktion von Material und Cash-to-Cash Cycle

Kosten
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Income Statement Balance Sheet
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Die Fahigkeit zur Kooperation LOGISTIXX
erfordert viele Elemente

Offenheit

Fairnel3
Vertrauen

Kommunikations-
< féhigkeit

Technologien

Uberwindung Klare
juristischer Aufgaben-
Hiirden definition

vgl. Kummer/Grun/Jammernegg 2009
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Der Kundenauftragsentkopplungspunkt LOGISTIXX
bestimmt die Gestaltung der Supply
Chain

Make to
Stock

Assemble to
Order

Make to
Order
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Wir sprechen von efficient oder LOGISTIXX
responsive Supply Chains

Die entsprechend Wahl der Strategie hangt von vielen Faktoren (Produkt, Markt,
Industrie, etc.) ab

Highly Somewhat Somewhat Highly
efficient efficient responsive responsive
< Supply chain Effizienz/Responsiveness >

Beispiel: Beispiel: Beispiel: Beispiel:
<: ©&Z» | Dl

Kundenindividuelle

Teigwaren Unterwdsche Autos PCs/Konsumguter
Effiziente Supply Chain Responsive Supply Chain
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Damit liegt der Fokus in diesen LOGISTIXX
Supply Chains auch unterschiedlich

_ Efficient Supply Chain Responsive Supply Chain

Hauptfokus Effizienz Reaktionsfahigkeit auf Kundenwiinsche

Produktdesign Geringe Produktkosten, Flexible Produktion, anpassbar an
Standardisierung Kundenwitinsche, individuell

Preisgestaltung Geringe Deckungsbeitrage, low-cost Hohere Deckungsbeitrage

Produktionsstrategie Maximale Auslastung Geringere Auslastung, zugunsten

groRerer Flexibilitat

Bestelldurchlaufzeit Kurz lang

Anforderung an Niedrige Preise, ausreichende Qualitat, Flexibilitat, hohe Qualitatsanforderungen

Lieferanten Verlasslichkeit
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Der Bullwhip-Effekt ist ein LOGISTIXX
Phanomen in praktisch allen Supply

Chains

Der Bullwhip-Effekt beschreibt ein Phinomen, bei dem selbst geringe Anderungen
in der Nachfrage groBe Schwankungen von Bestellmengen und Lagerbestanden
stromaufwarts in der Supply Chain verursachen.
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Der Bullwhip-Effekt zieht sich eben LOCGISTIXX
durch die gesamte Supply Chain

Einzelhandler GroRhéandler Produzent Zulieferer
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Folgen Kosten
« Engpisse gefolgt von Uberbestinden * Lagerhaltungskosten steigen
* Servicegrad sinkt * Fehlmengenkosten steigen
* Kapazitatsauslastung sinkt * Produktionskosten steigen
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Es gibt verschiedene Ursachen fur LOGISTIXK
den Bullwhi P- Effekt R e

Lineare Prognose Saisonale Prognose
des Einzelhandlers » des GroRhandlers
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Nachfrage
——
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* Lokale Informationsverarbeitung e

Durchlaufzeit in der Supply Chain Gegléttete Prognose
des Produzente!

Informationsfluss Prognose |,
™

* Lange Durchlaufzeiten e A .

oche 1
oche 2
Woche
oche 4
Nachfrage
T
" 4
5
o
&
[
g3

Wi
Wi
Wi

AT Randol handol Zulieferer | | Produzent :
Bestellverhalten bei
M,\\Jw m\_/ Produktpromotion
2 2 2 2
8 8 8 8
; ; g g Produkt-
Materialfluss Besieimenge prosmotion - ge{—be;.: ©
Bestellblindelung verfalscht
Bedarfsdaten
L]
* Preisschwanku ngen
£
5|
g |5
— 3 °
(X ] . §
* Auftragsbundelungen

VEREIN
NETZWERK

LOGISTIK

LOGISTIKUM Y o

osT CHALLENGE ACCEPTED Landes 0O

ERREIC}




Effektives Supply Chain Management LOGISTIXX

bendtigt verschiedene Aspekte

e Solides Iogistisches Fundament -> Foliensatz ,Logistik als Kernfunktion der
Realwirtschaft” und weitere

* Moglichkeit zum Informationsaustausch und durchgehenden
Datennutzu NE -> Foliensatz ,Digitalisierung im Supply Chain Management”

* Globale Sicht auf die Wirtschaft -> Foliensatz ,Globalisierung in der Logistik”

* Und zunehmend die Berucksichtigung und Befolgung nachhaltigen
Wirtschaftens -> Foliensatz ,Nachhaltigkeit in Logistik und SCM*“
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